ATLAS MIASTA LODZI

Plansza LIV: Lokalizacja nowych terenow inwestycyjnych w Lodzi.
Stan w roku 2007.

Jolanta Jakobczyk-Gryszkiewicz, Szymon Marcinczak

W rozwoju gospodarczym todzi, poczynajac od jej Sredniowiecznej lokacji, mozna wy-
r6znic¢ kilka charakterystycznych etapow:

Rolniczy (1423-1820).

Planowego rozwoju przemystu manufakturowego (1820—1840)

Zywiotowego rozwoju przemystu fabrycznego (1840-1914)

Zniszczen | wojny §wiatowej, kryzysu przemyshu, wzrostu ustug okresu miedzywojen-

nego( 1914-1939)

Dewastacji w czasie okupacji (1939-1945)

6. Intensywnego i ukierunkowanego rozwoju przemystu i ustug po Il wojnie swiatowej
(1945-1989)

7. Upadku przemystu, glownie wtokienniczego ( 1989-1997)

8. Intensywnych przemian gospodarczych, restrukturyzacji przemystu, wzrostu ustug po

1997 r.

el

W

Transformacja ustrojowo-gospodarcza zapoczatkowana w Polsce w 1989 r. spowodowata
kryzys gospodarczy w Lodzi, szczeg6lnie w tradycyjnym todzkim przemysle wiokienni-
czym, co wiazato si¢ w glownej mierze z odcieciem od wschodnich rynkow zbytu
i upadkiem duzych nierentownych zaktadow panstwowych. Zatrudnienie w przemysle
drastycznie zmalalo powodujac wysokie bezrobocie. Rosto natomiast zatrudnienie
w ustugach. Przemianom ulegla struktura wlasnosciowa roznych sektoréw gospodarki
(w tym przemystu), ktore szybko si¢ prywatyzowaty.

Aby zahamowa¢ spadek gospodarczy wtadze miasta zlecity opracowanie strategii rozwo-
ju Lodzi znanej firmie konsultingowej Mc Kinsey & Company. W strategii tej postawiono
w dalszym ciagu na rozwoj tédzkiego przemystu, jednak nie wtokienniczego, a na przemyst
sprzgtu AGD, oraz na budowg centrum zaplecza biznesowego — Bussiness Process Offsho-
ring i centrum logistyki . Obranie takiego kierunku rozwdj gospodarczego wynikato z licz-
nych atutéw Lodzi:

1. Tradycji przemystowych,

2. Dogodnego potozenia w Polsce, blisko stolicy, w poblizu przysztego skrzyzowania
autostrad

3. Tanich, ale fachowych i dobrze wyksztatconych pracownikow,

4. Tanszych niz w innych miastach gruntéw oraz optat eksploatacyjnych

Bardzo waznym atutem przyciagajacym inwestoréw do Lodzi, oprocz juz wymienionych,
byto powstanie w 1997 r. Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktora na terenie samej
Lodzi zajmuje w 12 podstrefach przeszto 140 ha. Po 10 latach dziatalno$ci LSSE nalezy do
najlepszych w kraju.

Inwestorzy dziatajacy w strefie korzystaja z pomocy publicznej na wspieranie nowych
inwestycji (zwolnienie od podatku dochodowego do 2017 roku) oraz na tworzenie nowych
miejsc pracy (zwrot maksymalnie 65% dwuletnich kosztow pracy). Aby uzyskac¢ zezwolenie
na dzialalno$¢ w strefie nalezy zainwestowa¢ minimum 100 000 euro i prowadzi¢ dziatal-
no$¢ przez minimum 5 lat nie przenoszac wiasnosci sktadnikow majatku przez minimum 5
lat (Dz. U. nr 46, 2007).

Podstrefy te zlokalizowane sa w kilku miejscach w Lodzi — zarowno w centrum miasta
przy ul. Tymienieckiego, w czgs$ci potudniowo-wschodniej, na terenie Dabrowy (przy ul.
Dabrowskiego, ul. Lodowej) i Kurczakow oraz na peryferiach miasta: w cze$ci zachodniej —
Nowy Jozeféw oraz wschodniej — Olechéw (mapa 1). Ostatnie dwa kompleksy sa jednocze-
$nie najwigksze pod wzgledem obszaru i w pierwszej piatce jesli chodzi o wielko$¢ zainwe-
stowanego kapitatu (tab. 1). Olechow liczy sobie 45 ha , za§ Nowy Jozefow prawie 42 ha.

W specjalnej strefie ekonomicznej wystgpuja zarowno tereny typu brownfield, czyli
z zabudowaniami nadajacymi si¢ do adaptacji ewentualnie wyburzenia, jak i greenfield
czyli tereny wolne, bez zabudowan. Do tych pierwszych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
tereny w podstrefie Centrum (z zabudowa XIX-wieczng) czy Dabrowy (zabudowa powojen-
na). Do terenow greenfield naleza najwigksze obszarowo, zlokalizowane na peryferiach
Nowy Jozefow i Olechow.

Od 1997 r. w specjalnej strefie ekonomicznej w Lodzi zainwestowato 30 firm
1 przedsigbiorstw na laczna kwot¢ prawie 2 miliardow zt dajac przeszito 4 tysiace nowych
miejsc pracy (tab. 1). Najwigkszymi przedsigbiorstwami w 16dzkiej strefie sa: Dell, Gilette
Poland, BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego, Indesit Company .

Na terenie strefy mozna prowadzi¢ wigkszos¢ dziatan produkcyjnych oraz czes$¢ ustug,
np. transportowe czy magazynowe. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z 8 lutego
2005 r. (Dz.U. nr 32, 2005) poszerzono zakres wydawanych zezwolen o ustugi informatycz-
ne, badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych, rachunkowosci,
kontroli ksiag i ksiggowosci.

Wytyczony kierunek dziatan oraz liczne plusy inwestowania w mie$cie $ciagnety do Lo-
dzi wielu inwestoréw, gtownie zachodnich. Otrzymywali oni od wtadz miasta dogodne tere-
ny lokalizacyjne (gldéwnie w obrebie specjalnej strefy ekonomicznej) oraz wspomniane juz
zwolnienia podatkowe. Inwestowano w przemyst i ustugi.

Wigkszos¢ przemystowych inwestycji zagranicznych ulokowata si¢ w dawnych, pocho-
dzacych z lat 70. XX w. dzielnicach przemystowo-sktadowych ulokowanych peryferyjnie
poza koleja obwodowa t.odzi. Szczegdlnie duze zgrupowanie inwestycji widoczne jest na
terenie Dabrowy i Teofilowa (mapa 3). Nieliczne ulokowaty si¢ w $rédmiesciu na pofa-
brycznych terenach najwickszego 16dzkiego przemystowca K. Scheiblera (strefa Centrum
LSSE) oraz na dalekich peryferiach w czg$ci zachodniej miasta (Nowy Jozefow) i czesci
wschodniej — Olechéw (mapa 3).

W przypadku inwestycji ustugowych jest rzecza zrozumiata, ze lokuja si¢ one przede
wszystkim w centrum miasta, gtdéwnie w granicach kolei obwodowej (mapa 4). Czgsto zaj-
muja one tereny poprzemyslowe powstale po upadku przemystu glownie wiokienniczego
(np. Manufaktura czy Uniqua). Najbardziej reprezentacyjne inwestycje uslugowe lokuja si¢
wzdhuz ulic Mickiewicza i Pitsudskiego — np. Uniqua (ubezpieczenia), Qubus (hotel), Silver
Screen (kompleks kinowo-rozrywkowy), Ibis (hotel), Galeria Lodzka (centrum handlowe),
Philips (centrum ksiggowosci), a ostatnio Campanille (hotel). Poza centrum, przy trasach
wylotowych z miasta, w sasiedztwie duzych dzielnic mieszkaniowych ulokowaty si¢ todzkie
hipermarkety (mapa 4). Te ostatnie inwestycje wykorzystuja takze glownie dawne tereny
przemystowe.

Symbolem przemian gospodarczych Lodzi u progu XXI w. sg z jednej strony nowocze-
sne 1 potezne zaktady przemyslowe takie jak Dell czy Gilette, klaster sprzetu AGD jak
rowniez centrum handlowo-rozrywkowo-kulturalne Manufaktura oraz liczne hipermarkety,
czy prywatne szkoty wyzsze. Szkoty te powstaty w wigkszosci w drugiej potowie lat 90.,
z wyjatkiem Wyzszej Szkoly Edukacji Zdrowotnej (2002 r.) i Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej (2003 r.).

Interesujacym przyktadem lokalizacji inwestycji jest przyktad klastra sprzgtu AGD. Kla-
ster mozna zdefiniowac¢ jako ,,skupisko przedsigbiorstw w przestrzeni geograficznej zwigk-
szajacych swoje zyski poprzez kooperacje oraz wzajemna pomoc” (Skorek A., 2007).
Poczatki todzkiego klastra siggaja 1998 r. kiedy to zbudowano zaktad produkcji pralek BSH,
a w $lad za nim w 1999 r. zaktad produkcji kuchenek Indesit Company (tab. 2). To pocia-
gnelo za sobg inwestycje wielu poddostawcoéw obu producentéw. Nowych inwestoréw pozy-
skiwaly wladze miasta proponujac im lokalizacje w specjalnej strefie ekonomicznej.

Tabela 2. Inwestorzy w t6dzkim klastrze sprz¢tu AGD w 2007 r.

Inwestor Adres Kompleks LSSE Power; chnia Wleu(osc Inwesty-
dziatki w ha cji w min zk.
BSH(Bosch, Siemens | gy howej 10 Lodowa 7,84 240,00
Hausgerate)
BSH Papiernicza 7 - 6,50 230,00
Cablex — Polska Papiernicza 7 - 0,58 9,75
Dabrowskiego
Coko-Werk Polska 225/243 Lodowa 1,40 11,31
DSWI (Drahtzug .
Stein-Wire Industries) Techniczna 8/10 Dabrowa III 2,70 10,00
E.G.O. Polska Techniczna 2/4 Techniczna 3,78 1,50
. Dabrowskiego
Hirsch Porozell 208/210 Dabrowa IV 1,41 12,57
Indesit Company Polska | Dabrowskiego 216 - 7,28 340,00
Mar-Mit Tymienieckiego Centrum 0,74 2,40
a 22/24 entru : :
Mecalit Polska Dabrowskiego 113 Dabrowa V 2,85 11,00
Prettl Elekrotechnika Techniczna 2/4 Techniczna 3,78 9,00
. Dabrowskiego
Schaumplast Organika 180/194 Dabrowa VI 2,73 6,00
. . Dabrowskiego
Wirthwein Polska 225/243 Lodowa 1,89 40,00

Zrodto: Skorek A., 2007

W tej chwili w ramach klastra funkcjonuje 12 przedsigbiorstw, w ktorych zatrudnienie
znalazto zatrudnienie ponad 3,5 tysiaca osob. Firmy tworzacy todzki klaster sprzetu AGD
skupione sa w przewazajacej wickszosci w potudniowo-wschodniej czesci Lodzi, na pogra-
niczu dzielnicy Goérna i Widzew, poza koleja obwodowa (mapa 5., 5Sa—5d). Jest to obszar
poprzemystowy, wyraznie odizolowany od dzielnic mieszkaniowych (osiedla Dabrowa
1 Tysiaclecia Panstwa Polskiego), sasiadujacy od potludnia z terenami zielonymi i nieuzytka-
mi. Taka lokalizacja sprzyja komunikacji migdzy gltéwnymi firmami a poddostawcami,
a ciagly ruch samochodéw cigzarowych i ciagnikow z naczepami nie przeszkadza mieszkan-
com miasta.

Krajowi inwestorzy, dysponujacy znacznie mniejszym kapitatem, zaktadali niewielkie
przedsigbiorstwa, zatrudniajace na ogo6t od 50-249 osob Poza najwigkszym z nich przedsig-
biorstwem Atlas, produkujacym kleje do glazury (zatrudnienie okoto 1000 0sdb), byty to na
ogot firmy branzy odziezowej, tradycyjnej w regionie todzkim, branzy spozywczej czy tez
chemicznej (mapa 2). Najwigksza firma odziezowa byta firma Top Secret zatrudniajaca 700
0s0b, istniejaca od 2002 r. Powstato rowniez 18 prywatnych szkot wyzszych, ktore wzmoc-
nity range Lodzi akademickie;.

W systemie REGON w 2007 r. zarejestrowane byty 103 przedsigbiorstwa liczace sobie
ponad 50 zatrudnionych, ktore powstaty (niektore istniaty juz wczes$niej pod inna nazwa)
w latach 2000-2007. Nie wszystkie z tych firm mozna nazwa¢ inwestorami, gdyz niektore
z nich jak np. Uniwersytet Medyczny czy Wojewodzka Stacja Ratownictwa Medycznego
zmienily tylko swa dotychczasowa nazwe.

Inwestorzy krajowi lokowali si¢ na ogot w centrum, badz w poblizu, nierzadko na tere-
nach poprzemystowych. Czgs$¢ inwestycji przemystowych ulokowata si¢ w specjalnej strefie
ekonomicznej (Centrum), a takze na Teofilowie (mapa 2). Zdecydowana wigkszo$¢ inwesty-
cji ustugowych znalazta si¢ w granicach kolei obwodowe;.
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Tabela 1. Najwigksi inwestorzy zagraniczni w Lodzi po 2000 r. (1998-2007)

lnwest.or/.rok Adres firmy Branza POChO.d zenie Wielkos¢ kapitatu Llcz.ba
zatozenia kapitatu zatrudnionych
Dell Products Olechowska 93 Przemyst
2006 r. LSSE Produkcja komputerow USA 200 min. EUR 1100
Indesit Company Przemyt 500 min. PLN
1700
. (147 mln. USD)
Dabrowskiego216
LSSE Whochy 1100
1999 1. kuchenki 340 min. PLN 600
2004 r. lodowki 160 mln. PLN
BSH Paniernicza 7 470 min. PLN 1400
Wecrl)mano i 10 Przemyst Niemc (118 mIn. USD)
1998 r. LSSI;N J pralki, zmywarki, suszarki Y 230 min. PLN 900
2005 r. 240 mln. PLN 500
Amcor Ltd Przemyst . "
2001r., 2006 1. Aleksandrowska 55 opakowania Australia 117 mln. USD -
Gilette Poland A Przemyst
2003 1. Nowy Jozefow 70 LSSE produkcja golarek USA 111 mIn. USD Ponad 1000
. . o , Ustugi .
Uniqua International Beteiligung Gdanska 132 . . Austria 110 mln. USD -
Ubezpieczenia
. Handel .
Metro AG Polska Brzezinska 27 . Niemcy 110 mln. USD -
hurtownie
Ustugi
Apsys Rotchild Ogrodowa Centrum handlowo-rozrywkowo- Francja 103 min. USD -
-kulturalne
ECE . . Ustugi .
Projektmanagement Pitsudskiego 15/23 Centrum handlowe Niemcy 100 mln. USD -
Shell Dostawcza 3 . Ustugi . Wielka Brytania 72 min. USD -
Rozlewnia gazu, stacje benzynowe
Ustugi .
Nordea Bank Rzgowska 34/36 . Szwecja 56 min. USD -
Bankowos¢
Wirthwein Dabrowskiego 225/243. Przemyst .
2004 r. LSSE Podzespoty do suszarek Niemey 40 min. PLN 150
Hirsh Porozell Dabrowskiego 208/210 Przemyst .
2005 1. L.SSE Produkcja ksztaltek styropianowych Austria 12,5 min. PLN 39
Coco-Werk Dabrowskiego225/243 Przemyst .
2005 r. LSSE Produkcja drzwiczek do pralek Niemey 11,3 min. PLN 100
Drahtzug Stein Wire Industries Techniczna 8/10 Przemyst .
2004 1. L SSE Produkcja koszy do zmywarek Niemey 10'min. PLN 106
Lo Przemyst
Cablex Polska Papiernicza 7 Produkcja wiazek elektrycznych Stowenia 9,7 min. PLN 230
2003 r. LSSE
do zmywarek
Prettl Elektrotechnika Techniczna 2/4 Przemyst .
2007 r. LSSE Urzadzenia sterujace do pralek Niemey 9 min. PLN 70
Mecalit Polska Dabrowskiego 113 Przemyst . B
2007 1. LSSE Plyty do pralek i suszarek Niemey I1T'min. PLN
. . Przemyst
Schaumplast Organika Dabrowskiego 180/194 . .
2007 r. LSSE Ksztaitkl Austria 6 min. PLN -
styropianowe

Zrédlo : Dane z systemu REGON z Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego w Eodzi , Skorek A., 2007, Informator Inwestora, 2005

LSSE — Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
* brak danych
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